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A gondozasi-, tanulési-, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A véltozasok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitésa

Masok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa




Tervezés
A stratégiai és operativ tervezés megvalositdsdnak intézményi gyakorlata (szakmai program,

intézményi éves munkaterv elkészitése)

Elvéras Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal.

2024/2025. gondozasi évben az ‘ ‘

alabbiak szerint Az éves munkaterv tiikrozi az intézményben folyo

valosult meg. szakmai munkat.

Erosségek

A kisgyermekneveldk szaktudasuknak megfelelden végzik a nevelési- gondozasi feladatokat.
A bolcsédei dajka tdmogatja, segiti a kisgyermeknevel6k munkajat. Ugyel az épiilet
tisztasagara és folyamatos fertdtlenitésére.

A sziilokkel torténd kapcsolattartds, a gondozasi év folyaman pozitivan valosult meg.

Fejlesztheto teriilet, fejlesztési javaslatok

A kisgyermeknevelok szoros egyiittmiikodése, pontos kommunikacidja a gyermekek
ellatasaval kapcsolatban, a sziildk felé. Kommunikacios készségek fejlesztése a dolgozok

egylittmiikddése soran. Informaciddramlas javitasa.

Megvalositas

Az intézmény mitkodését iranyito éves tervek és beszamolok viszonya

A gondozasi év végi beszamolo megallapitasai alapjan

Elvaras . o o ,, A .
torténik a kovetkezd gondozasi év tervezése.

A gondozasi évre Kkitlizott célok elérése normal
mértékben valosultak meg. Az &szi, téli, tavaszi
honapokban tortént beszoktatdsok sikeres voltak. A
csoportba jaro gyermekek ¢€s kisgyermekneveldk kézott
kialakult a bizalmi, bensdséges kapcsolat, mely
segitette a bolcsdde és a csalad egytittmiikodését.

2024/2025. gondozasi évben az
alabbiak szerint
valésult meg.




Személyiségfejlesztés

A gvermekek szocidlis hatranyai

Elvaras

Az intézmény vezetése ¢és érintett kisgyermekneveldje
informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis
helyzetérol.

2024/2025 gondozasi évben az
alabbiak szerint
valésult meg.

A bolcsddébe torténo felvételkor, és a beszoktataskor a
kisgyermeknevelok megismerik a csalad helyzetét,
miikodését, hierarchidjat esetleges problémait, a
kisgyermek csaladban elfoglalt helyét.

Kozosségfejlesztes

Intézményi kozosségepito tevékenységek

Elvaras

A sziilék a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

2024/2025 gondozasi évben az
alabbiak szerint
valésult meg.

A Dbolcsdde ¢és a csalad kapcsolatanak erdsitését
segitették a csaladdal valo kozds rendezvények (Oszi
gyiimolcsnap, anyak napja, sportnap, bucsuzo)

Eredmények

Az eredményességi mutatok az intézményben (elégedettségmérés eredményei: sziilo,

kisgyermekneveldk, bolcsédei dajkak)

Elvaras

Nyilvantartjak €s elemzik az
intézményi  eredményeket:  helyben  szokésos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett

mérések eredményei

2024/2025 gondozasi évben az
alabbiak szerint
valésult meg.

A bolcsdde udvaranak felujitasa megvalosult.




Belso kapcsolatok, egyiittmiikodeés

Az informdcidatadas intézményi gyakorlata

Elvaras

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz szlikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaféreés.

2024/2025 gondozasi évben az
alabbiak szerint
valosult meg.

Idészakosan illetve sziikség szerint a
kisgyermekneveldkkel ¢és a dajkaval kozosen délutani
munkaértekezletet tartottunk.

A kisgyermekneveldket érintd szakmai
kérdésekben, valtozasokban érintett témak havi
rendszereséggel keriiltek megbeszélésre.

A szakmat ¢érintd Ujitdsok, jogszabalyvaltozasok
folyamatos nyomon kovetése ¢és a mindennapi
nevelés-gondozas munkafolyamataba beépitettiik
a bolcsdde ¢életébe.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeirol

Elvaras

Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja
kiils6 partnereit (az informacidatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapl).

A partnerek  tdjékoztatdsit és  véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

2024/2025 gondozasi évben az
alabbiak szerint
valésult meg.

A kiilonboz6 intézményekkel (Gyermekjoléti szolgalat,
Ovoda, Onkormanyzat) a kapcsolattartas személyesen
és digitalis Uton is folyamatos volt. A gondozasi év
kezdetétdl a kapcsolattartas a sziilokkel ¢és az
informéciok atadasa személyesen, illetve a csaladi
flizeten keresztiil tortént. A kapcsolattartds egyéb
formai még a zart facebook csoport milkddtetése,
valamint a faligjsagon valo tdjékoztatas is.




Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az infrastruktira értékelése az intézmény, gondozasi, fejlesztési struktirdjanak, pedagogiai

értékeinek, céljainak tiikrében

Az
Elvaras

intézmény rendszeresen felméri a szakmai program

megvaldsitasahoz, sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarto felé.

2024/2025 gondozasi évben
az alabbiak szerint
valésult meg.

Targyi eszkoz vésarlasok:

Csoportszoba: Jatékok:

- gumilabda

- babakocsi

- szerepjaték eszkdz: cumisiiveg
- Pikler haromszog

- pancsold-homokozo

Egyéb eszkozok:

- kompoétos talka
- gyermek bogre

- kis lapos tanyér
- kancs6

- livegpohar

- szék

- eloke

- parakapu

- textilpelenka

- arnyékolo

- laptop

- gumitégla

Személyi feltételek
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a neveld6 munka
. humanerdéforras sziikségletérol.
Elvaras

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a
felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartod
szamara.

2024/2025 gondozasi évben az
alabbiak szerint
valésult meg.

A humadanerdforras biztositott volt a gondozasi évben,
mindkét csoportban.




Alapito okirat szerinti feladatelldtas jellemzo adatai

Alapito okirat szerint ellatott feladat

Alapité okirat szerint

Alapito okirat szerinti maximalisan felvehet6é gyermeklétszam (f6) 19
Bolcsodei nevelésben résztvevo osszes gyermek létszama (£6) 19
Férohely kihasznaltsag (%) 100
Napi nyitva tartas 7:00-17:00
Napi nyitvatartasi 6ra 10
Engedélyezett csoportok szama 2
Miik6do bolesddei csoportok szama 2

Feladat-ellatast jellemzé adatok, férohely kihasznaltsag

Bolcsédés gyermekek 1étszam mutatéi 2024/2025. gondozasi év

december 31. majus 31. augusztus 31.
Bolcs6dés gyermekek 1étszama 16 18 18
Ténylegesen gyermeklétszam alapjan 10/Babdca 11/Babdca 11/Babdca
meghatarozott csoport atlaglétszam 6/Bogyd 7/Bogyd 7/Bogyo
f6/csoport
Etkez6 gyermekek létszama 15 18 18
Veszélyeztetett gyermek létszima 0 0 0
Hatranyos helyzetii gyermekek 1étszama 0 0 0
[Ebbol halmozottan hatranyos helyzetii 0 0 0
Korai fejlesztésben részesiilé 0 1 1
Nemzetiségi nevelés
Adat Nem magyar
allampolgarsagu Nemek ardnya
gyermek létszama
Fiuk Lanyok
2024.08.31. 1 0 1




Bolcsddei csoportok adatai

Bolcsodei csoport Létszam
neve december 31. majus 31. augusztus 31.
Baboca 10 11 11
Bogyo 6 7 7
Felvételi adatok
Adat Beiratkozott Elutasitott A felvételt nyert
gyermekek 1étszama gyermekeklétszama gyermekek létszama
A 2024/2025. 24 0 24
gondozasi évre
Intézményszervezet, vezetési szerkezet, dllashely osszetétel
Adat Engedélyezett 1 kisgyermek- Bolcsédei csoportban | Engedélyezett
allashelyek szama nevelére foglalkoztatottak allashelyek
juto gyermekek létszama(f6) szama
létszama
Kisgyermekneveld No Férfi Technikai
2025. 08.31. 3 2 4 7 0 0
Intézményvezetés
Bolcsédevezetés (név szerint)
Intézményvezet6 bolesddevezeté-helyettes
Pintér Anett Godoné Horvath Maria
Nem kisgyermeknevelo munkakérben dolgozok adatai
Adat Bolcsodei dajka| Karbantarto Gazdasagi Konyhai dolgozo
takarito ligyintézo
2025.08.31. 2 0 1 2




A bélcesddei iinnepek, nyilt nap, bolcsodei rendezvények

Bolcsoédei iinnepek, rendezvények
Adat Résztvevok Résztvevok
m:)rl?f;:zlzse Program feleldse szama szama
g (eyerek)fé (sziil6) £6
Evnyit6 . .
2024.09.23. Siiléi értekezlet Kisgyermeknevelok 0 15
Oszi . p
2024.10.04. ayiimdleskostold Kisgyermeknevelok 7 0
2024.11.15 Adventi e o vermekneveldk 0 10
2 | munkadélutan |18
2024.12.06. Mikulés varas |Kisgyermeknevelok 13
2024.12.08. |Mézeskalacs siités|Kisgyermeknevel 6k 6 0
Karacsonyi . p
2024.12.20. Jelelstt Kisgyermekneveldk 8 0
2025.02.21. Farsang Kisgyermekneveldk 16 0
Félévi . p
2025.02.21. Siiléi értekezlet Kisgyermeknevelok 0 18
Husvéti
2025.04.15. | hagyomanydrzés |Kisgyermeknevelk 12 0
Tojaskeresés
2025.04.28. Viragiiltetés  [Kisgyermeknevelok 12 0
2025.04.29. Anyak napja  |Kisgyermekneveldk 17 17
2025.05.28. Sportnap Kisgyermeknevel 6k 12 24
2025.05.30. Gyereknap  |Kisgyermeknevelok 10 0
2025.08.08. Evzaro -\ soyvermekneveldk 13 26
Bucsuzo
Ellenorzések az intézményben
Belso ellendrzés
Ellenérzés idopontja 2024.01.09.

Az ellenérzés tipusa

Belso ellen6rzés

Az ellendrzést végezte

Hosszi-Kandsz Eszter, polgarmester

Az ellenorzés tartalma

1. intézményi dokumentumok, szabalyzatok vizsgalata

2. Tovabbképzések rendje, tervezettsége

3. Beiratkozas
teljeskortisége

szabalyossaga,

tajékoztatas

4. Bolcsddei kommunikacid hatékonysaga

5. Szakmai munka megvaldsulasa

6. Gazdalkodas hatékonységa.

Az ellenorzott neve

Balatonszabadi Aranyalma Ovodaja, Bolcsédéje és Mini
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Bolcsodéje

A Kkeletkezett dokumentum
megnevezése

Fenntartoi értékelés

Az ellenérzés eredménye
(megfelel6 vagy a
fejlesztendo teriilet)

Az intézményvezetd konstruktiv egyiittmitkodéssel segitette a
fenntartdoi  ellendrzés  lefolytatdsat. A sziikséges
dokumentumokat és informacidkat rendelkezésre bocsatotta.
Az atvizsgalt dokumentumok tartalmi ¢és eljarasrendi
szempontbol megfeleléek. Az adminisztrativ munka megfelel
a jogszabalyi mikddésnek.

Az intézmény mukodését, szakmai iranyitasat, gazdalkodasat
az intézményvezetd szakszerlien, eredményesen vezeti.

Hatosagi ellenorzés

Ellenorzés idépontja

Az ellenérzés tipusa

Az ellenérzést végezte

Az ellenorzés tartalma

Az ellenorzott neve

A keletkezett dokumentum
megnevezése

Az ellenérzés eredménye
(megfelel6 vagy a
fejlesztendo teriilet)

Szakmai ellenorzes

Ellenorzés idépontja

¢v kozben folyamatos

Az ellenérzés tipusa

csoportlatogatasok

Az ellendrzést végezte

Pintér Anett, féigazgatd

Az ellenorzés tartalma

csoportban folyd munka ellenérzése

Az ellenorzott neve

kisgyermekneveldk, dajkak

Az ellenérzés eredménye
(megfelel6 vagy a

Szobeli megbeszélések alapjan a felmeriild kisebb-nagyobb
helyzeteken vald eseti valtoztatds. A szakmai munka

fejlesztendo teriilet) modszertananak felelevenitése, egyeztetése tortént a
Bolcsddék napja alkalmabol.

Tovabbképzések (kiilso, belsd). Belso tudasmegosztas
AkKreditalt Nem akkreditalt | Szocialis Tanusitvanyok | Intézményi | Intézményi
tovabbképzésben | tovabbképzésen mestervezeté | szama belsé tudas- | belsé tudas-
résztvevok résztvevok képzés megosztas megosztas
létszama létszama programok | programon
(Slachta Margit (2024.04.22. szama résztvevok
Nemzeti )Bolcs6dei Szakmai szama
Szocialpolitikai Nap)
Intézet)
116 7 6 0 6 1 1 7
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Intézményi dokumentumok

A dokumentum Eloterjeszto A dokumentum | Hatalyba Intézményi
megnevezése elfogadasanak | 1épésideje iktatoszam
datuma
Szakmai Program Balatonszabadi 2024.09.26. 2024.09.01. | BSZ/10-12/2024.
Aranyalma Ovodija és
Bolcsodéje
SZMSZ Balatonszaba}di 2024.09.26. 2024.09.01. | BSZ/10-5/2024.
Aranyalma Ovodija és
Bolcsddéje
Hazirend Balatonszabadi 2024.09.26. 2022.09.01. | BSZ/10-7/2024.
Aranyalma Ovodija és
Bolcsodéje
Alapito6 okirat Balatonszabadi 2023.08.08 2023.09.01. | 10-16/2023.
Kozség (2/2023. - MAK).
Onkormanyzata
Hatarozat bolcsdde Balatonszabadi 2020.09.29. 2020.10.01. | 126/2020.
bejegyzésérol Kozség (SO/05/00614-
Onkorményzata 14/2020 — Somogy
Megyei
Kormanyhivatal)
Gyermekvédelmi feladatok
A kapcsolattartas formaja A program A Kkeletkezett
felelose dokumentummegnevezése
Személyesen (sziikség szerint) Pintér Anett -
Kiilso-belsd informdciodaramlas
Az informacio A keletkezett
. . ‘e Felelése Tartalma dokumentum
aramlas formaja .
megnevezése
Személyesen Vezeto, Megbeszélések, Feljegyzés
Hetente kisgyermekneveld | aktualitasok, heti
feladatok megbeszélése a
kisgyermekneveldkkel
Digitalisan Vezetd, Informaciok, Zart facebook
Alkalomszertien kisgyermekneveld- | tevékenységek, csoporton keresztiil
sziilok mondokak, versek,
megosztasa a sziilokkel
Digitéalisan Vezeto, Informécidatadas a napi | Zart messenger
Sziikség szerint kisgyermeknevel6k | munkavégzéssel, csoporton, e-mailen
feladatokkal keresztiil
kapcsolatosan
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frasban Kisgyermekneveld | Napi események Csaladi flizet,
Naponta megosztasa Csoportnaplo
frasban Kisgyermekneveld | Gyermek fejlédése Fejlodési naplo
negyedévente
Az ovoda-bolcsode atmenet tamogatasa
Adat A formaja Tartalom Felelos Létszam

A nevelési év | Beszélgetés, képek | Ovodai életre kisgyermekneveldk |6

soran nézegetése, felkésziilés,

folyamatosan | jsmeretatadas szobatisztasagra,
Sziil6k tamogatasa, | Onallosagra nevelés
segitése

Targyi eszkozfejlesztés

A bolesddebdl esetlegesen még hianyzo, vagy idokdzben hasznélhatatlanna valt targyi eszk6zok
beszerzése, potlasa folyamatosan torténik.

Az eszkozfejlesztés .. .
, Eszk6z megnevezése
helyszine
Terasz -
Csoportszoba Jatekkészlet bovitése
Vizualis eszkdztar bovitése
Udvar Gumitégla, arnyékolovitorla,
pancsolo, parakapu

PR, marketing feladatok ellatisa (intézménymenedzselés, képviselet)

Tevékenység Tartalom Felelos

Honlap készités Bolcsdde ismertetés,

dokumentumok

Vezeto, informatikus
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Az 5 éves vezetoi stratégia megvalositasanak iddoszakos értékelése

1. A gondozasi-, tanuldsi-, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Milyen modon biztositja, hogy
a nevelés, gondozas a gyermek
fejlodesét szolgalja?

Kialakitasra kertilt a napirend, mely megfelel a bélcsddei
nevelés orszagos alapprogramjanak. Kisgyermeknevel6i
tervek tiikrozik az évszakoknak megfeleld ismeretanyagot.

Hogyan biztositja a merési,
ertékelési eredmeények
beépitését a gondozasi
folyamatba?

A gyermekeket az életkori sajatossagok alapjan gondozzuk,
segitjik. A normal fejlodési iitemtdl eltérd fejlodési
gyermek esetében konzultalunk a Pedagogiai Szakszolgalat
gyogypedagogusaval. A 2024/2025-6s nevelési évben egy
kisgyermek részesiilt korai fejlesztésben.

Hogyan valosul meg a
differencialt nevelés az
intézményben?

A gyermek egyéni fejlodési iitemét figyelembe véve
torténik, minden gondozdsi folyamat sordn (étkezés,
Onallosag, szobatisztasagra nevelés).

Hogyan kapcsolodik be az
intézményvezeto az intézmeény
innovacios tevékenységébe?

A bolcsddei Nevelés Orszdgos Alapprogramjat figyelembe
véve folytatjuk tevékenységiinket.

Az oOvodapedagdgusokkal évek oOta részt vesziink a
Pedagogus Expon, melyre a bolesddei dolgozok is
csatlakozhatnak. Itt innovativ szemlélettel gazdagodunk, 0j
kiadvanyokkal, jo gyakorlatokkal, szakmai anyagokkal

taldlkozunk, melyeket a lehetdségeinkhez mérten
adaptalunk a mindennapi gondozasi-nevelési
folyamatokba.

Emellett folyamatosan beszerzésre kerililnek az 1Uj

kiadvanyok, tovabba kiilonb6zé féorumokon nyomon
kovetjilk a tajékoztatd anyagokat, hirleveleket, melyek
szintén segitségiinkre vannak.

Az T(jitasokkal a belsé tuddsmegosztds keretében
motivalom a boélcsddei kollégakat. Az ujitds, fejlesztés
szdndéka folyamatosan jelen van.

2. A valtozasok strategiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan torténik az intézmeény
jovokeépének kialakitasa?

Az  intézménynek  van  érték-,  norma-, és
hagyomanyrendszere, melyet a bolcsddei intézményegység
indulésakor megkapott az 6vodatol, ennek tiikrében kezdték
meg a kisgyermeknevelOk a tevékenységiiket. Fontosnak
tartom, hogy az elvarasok, feladatok differencialit
elosztasara  figyelemmel legyek, az  utasitdsok
egyértelmiiek, vilagosak legyenek mindenki szdmara.

Jol miik6dé motivacids rendszer kiépitésére torekszem,
mely segiti az egyének személyiségfejlodését.

A munkatarsaimat igyekszem bevonni a dontések
elokésziileteibe, a dontéshozatali folyamatokba.

A Dbolesoder ellatasra teleptilésiinkon nagy igény van.
Fontos szamunkra, hogy partnereinkkel (sziil6k, évoda,
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iskola, szakszolgdlat stb.) folyamatos jo kapcsolatot
apoljunk. Az intézményi jovokép kialakitasahoz fontos a
kozéleti tdjékozottsag emelése, a kommunikécio szélesitése
a partnereink felé. Honlapunkon és a helyi médidban
megjelend  informaciok  megosztasdval  bepillantést
engediink a bolcsddei mindennapokba.

A vezet6i jovokép Osszhangban van a bolcsddei nevelés
orszagos alapprogramjaban foglaltakkal és a fenntart6 altal
megfogalmazottokkal.

Milyen viszonyban van az
intézmeényi jovokép a vezetoi
palyazatban megfogalmazott
célokkal? Az intézményvezeto
hogyan alakitja ki és hogyan
kommunikalja az intézmény
kozos értékeken alapulo vezetoi
jovokepét, céljait?

Fontos szamomra, hogy a célok, értékek, a jovOokép
felallitasa mindenkor aktudlis, redlis és megvalosithatd
legyen.

Hogyan, mi alapjan alakitja,
modositja, valtoztatja a képzési
strukturat, képzesi
specialitasokat? Hogyan képes
reagalni az intézményt éro
kihivasokra?

A szocidlis, illetdleg a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
tevékenységet végzo személyek szakmai tovabbképzésben
kotelesek részt venni a személyes gondoskodast végzd
személyek tovabbképzésérdl és a szocidlis szakvizsgarol
sz616 9/2000. (VIII. 4.) SzCsM rendelet eldirasai szerint.
A képzettségek, készségek, képességek, kompetencidk
feltarasa, bovitése, alkalmazasa onképzéssel, illetve kiilso-
belsé tovabbképzéseken valo részvétellel.

Milyen stratégiai lépéseket tesz
az intézményvezeto a bolcsode
céljainak elérése érdekében?

Rendszeres egyeztetés torténik a gondozokkal, technikai
személyzettel. Az igazdn eredményes €s hatékony munka
ennek fliggvényében zajlik.

Folyamatos fejlodés €s fejlesztés: kedvezd
munkakoriilmények kialakitdsa. Az intézményben olyan
légkor kialakitdsa valdésul meg, amelyben helyet kap az

orom, az elismerés, odafigyelés, kapcsolatteremtés,
kooperacié, a feladatok ¢és eredmények pontos
megfogalmazasa.

Hogyan azonositja azokat a A gyermekek fejlesztésérdl sz6l6  dokumentacio

teriileteket, amelyek stratégiai
és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak? Mi
torténik ezekkel?

szakmaisagat folyamatosan fejlesztjiik.
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Hogyan teremt a kornyezete
felé és a valtozasokra nyitott
szervezetet?

A bdlcsédében a neveld munka kozéppontjdban a gyermek
all. A nevelé munka kulcs szerepldje a gondozond, akinek
személyisége meghatarozé a gyermek szamadra. Jelenléte a
nevelés egész iddtartamaban fontos feltétele a bdlcsddei
¢letnek. A gondozond elfogadd, segitd, tamogatd attitiidje,
modellt, mintat jelent a gyermek szamara. A gondozéndk és
a dajka tevékenységnek hozzd kell jarulnia a bolcsddei
nevelés eredményességéhez.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan, milyen téemakban
torténik az intézményvezeto
onreflexioja, erosségeinek és
fejlesztheto teriiletek
meghatarozasa?

A vezetdi programban megfogalmazott rovidtava tervek
nyomon kovetésével.

Fejleszti-e onmagat
folyamatosan az
intézményvezeto? Ha igen,
hogyan és milyen téemdakban?
Hogyan tartja naprakészen
szakmai tudasat, vezetoi
kompetencidait az
intézményvezeté a szervezeti
célok elérése érdekében?

Nyomon kovetve a legfrissebb szakmai valtozasokat
igyekszem szakmai tudasomat naprakészen tartani.

Mennyire hatékony,
eredményes az intézményvezeto
kommunikacioja?

A munkatarsaktol folyamatosan kapom az észrevételeket,
melyeket figyelembe véve oldjuk meg a felmeriild
feladatokat, problémakat. Az intézményen beliili
kommunikéci6é megfeleld.

Milyen mértékii
elkotelezettséget mutat a
gvermek, a kisgyermeknevelok,
és onmaga képzése és
fejlesztése irant?

A kotelezd tovabbképzéseken tul fontosnak tartom, a
folyamatos Onképzést, megujulast, melyre kollégdimat is
0sztonzom.

Minél magasabban képzett kisgyermeknevelok dolgoznak
intézménylinkben, a gyermekek fejlddése is annal
kiegyensulyozottabb.

Idéaranyosan hogyan
teljesiilnek a vezetoi
palyazatban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat,
dtiitemezéseket?

A palyazatban megfogalmazott vezetdi célok folyamatosan
teljesiilnek. Otddik éve miikddtetjiik a bolcsddét, pozitiv
eredményekrdl szamolhatok be. A bolcsédénkbdl 6vodaba
atlépd gyermekek sziilei elégedettek az intézmény
munkdjaval. Az eddigieknek megfelelden folytatom tovabbra
is a kitlizott célok megvaldsitasat. Atiitemezésre egyelSre
nem volt sziikség.
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan, mi alapjan osztja meg
a vezeteési feladatokat az
intézmeényvezeto kollégaival?

A vezetési feladatok megosztasa, a bolcsdde-vezetd
helyettessel torténik az egyéb feladatok ellatdsdban
egyittmikodésre torekszem a kisgyermeknevelokkel, az
¢élelmezésvezetdvel, a fenntartoval.
Kiilonb6z6 dontések meghozatala
torténnek a célszemélyekkel.

elott  egyeztetések

Hogyan vesz részt személyesen

Alkalmanként a csoportban torténd megjelenéssel, nyerek

az intézmeényvezeto a bepillantdst a csoport életébe, a kisgyermeknevelOk
kisgyermeknevelok munkdajaba. A tapasztalatok megbeszélése szoban torténik
ellendrzésében és segitd, épitd szandékkal.

értékelésében?

Hogyan gazdalkodik a A Miikédési engedélyben meghatarozott létszamnak
rendelkezésre dllo megfelelden biztositjuk a bolcséde mitkodését.
humanerdforrassal, hogyan

kezeli a sziikséges valtozdsokat

(bovités, leépités, atszervezés)?

Mit tesz a nyugodt, A dolgozoék komfortérzetének biztositdsa: nyugodt

munkavégzésre alkalmas,
porzitiv klima és tamogato
kultura megteremtése
érdekében?

munkahelyi légkor, tiszta kornyezet, megfeleld eszk6zok

biztositdsa a munkavégzéshez. Modszertani szabadsag
lehetdsége a szakmai munka terén.

Ko6z6s programok szervezése: kirandulds, dolgozoi
kardcsony, pedagégusnap, a tovabbképzések, egyéb

tanulmanyok intézményen beliili elismerése oklevéllel.
A koltségvetés lehetdségeihez mérten béren kiviili
juttatasokkal motivalom a kollektivat.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan térténik a jogszabalyok
figyelemmel kisérése?

A fenntartd6 munkatarsaival vald folyamatos kapcsolattartas
mellett az intézmény jogi szakértdvel all szerzddéses
viszonyban. Ezen kiviil jogi ¢és munkailigyi szakmai
kiadvanyok el6fizetése révén, valamint internetes feliileteken
tajékozddom az aktualis valtozasoktol.

Hogyan tesz eleget az
intezmeényvezeto a tajékoztatasi
kotelezettségenek?

A sziil6k irdnyaba a tajékoztatds a honlapon, zart facebook
csoporton keresztiil, falitijsdgon, sziildi értekezleteken, irasos
formaban torténik.

Fenntartéval a kapcsolat folyamatos szobeli egyeztetések
révén, valamint jelentések, beszdmolok leadasaval.

Hogyan torténik az intézményi
er6forrasok elemzése, kezelése
(emberek, targyak és eszkozok,
fizikai kdrnyezet)?

A targyak, eszk6zok ellendrzése szemrevételezéssel torténik.
A nagyobb beruhazasok tobb éves stratégiai tervben
szerepelnek. Jelenleg a legnagyobb problémankat, még
mindig az udvar szakértdi javaslatra torténd atépitése jelenti,.
Az udvar elsé részének gumitéglaval vald boritdsa az 8sz
folyaman tovabb folytatodik. A kisebb beszerzések, javitasok
pedig a koltségvetés terhére évente ilitemezére keriiltek.

Személyi feltételek:. Két csoportos bolcsédénkben a

helyettesitések jogszerli megszervezése biztositott.

Hogyan biztositja az
intézményvezeto az intézményi
miikodés nyilvanossdgat, az
intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

Intézményiink honlapja nyilvanos, ahol a bdlcsddével
kapcsolatos informacidk mindenki szdmara elérhetoek.
Tiszta, szép, igényes kiilsé és belsd kornyezetiink tiikrozi
intézményiink gyermekbarat arculatdt. Nyilt napokat
szervezilink, ahol bepillantast nyerhetnek az érdeklédok a
bolcsédénk vilagadba, a sziildk lehetdséget kapnak a
programjainkon valo részvételre, pl. sportnap, sziiret stb.

Telepiilésiink altal szervezett falunapi ¢és gyermeknapi
programokon kollektivank aktivan részt vesz, ahol
lehetdségiik van intézménylink hirnevét tovabb dregbiteni.

Hogyan biztositja az intézményi
folyamatok dontésének
atlathatosagat?

Sziilok és dolgozok tajékoztatasa az aktualis szakmai
munkardl, mikodesi feltételekrdl, eredményekrol.

Milyen, a célok elérését tamogato
kapcsolatrendszert alakitott ki az
intézmeényvezeto?

Kollégaim, az intézménybe jard gyermekek sziilei és a kiilsd
személyek is bizalommal fordulhatnak hozzam. Az
aktualitdsokrol folyamatosan tdjékoztatom az érintetteket a
kiilonboz6 forumokon. Partnerintézményeinkkel a
kapcsolattartas zokkendmentesen torténik.
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A Balatonszabadi Aranyalma Ovodéja, Bolcsédéje és Mini Bolesédéje munkatarsi kozossége a
2024/2025. gondozasi év beszamoldjat megismerte,elfogadta.

Balatonszabadi, 2025. augusztus 28.

Pintér Anett
cimzetes féigazgatd

A Balatonszabadi Aranyalma Ovodéja, Bolcsédéje és Mini Bolesdéje 2024/2025 gondozasi évrdl
sz016 beszamolojat a fenntarté Balatonszabadi K6zség Onkormanyzata megismerte, €s ...................
szamu hatérozattal elfogadta.

Balatonszabadi, . .........coooevuviiiiiiiiiiieee e,
A Fenntart6 képviseletében:

Kanasz Eszter
polgarmester
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